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SIGLAS E ACRONIMOS

CA. ..., Conselho de Administragao
CCl...ooeee, Coordenacdo de Comunicacgao e Imagem
CNCS ... Centro Nacional de Ciberseguranca

CPC ... Conselho de Prevengao da Corrupgao

DC ... Direcao de Contratagéo

DAF ... Dire¢do Administrativa e Financeira

DGA ... Direcédo de Gestao de Ativos

DGl ... Diregdo-Geral de Investimento

DGM ...................... Direcao-Geral de Manutengao

DRH ...................... Direcdo de Recursos Humanos

DSIl ....................... Direcao de Sistemas de Informacéao e Inovagao
GAl ..o Gabinete de Auditoria Interna

GJC ..o Gabinete Juridico e de Contencioso

PPRCIC .................. Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
RGPC.................... Regime Geral de Prevencéao da Corrupgéo

SG .. Secretaria-Geral

UO ., Unidade Organica
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NOTA PREVIA

A Construgdo Publica, E.P.E. (doravante designada de Empresa), ainda com a anterior denominacgao
Parque Escolar, E.P.E., apresentou o seu primeiro Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (PPRCIC ou Plano) em marco de 2010, no &mbito dos deveres impostos pela
Recomendacédo n.° 1/2009 de 1 de julho do extinto Conselho de Prevencdo da Corrupgédo (CPC). Este
Plano foi sendo sucessivamente revisto para, inicialmente, acolher as recomendagdes que foram emitidas
pelo ex-CPC e, posteriormente, para cumprir com o disposto no Regime Geral de Prevencgao da Corrupgéo
(RGPC) publicado no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, tendo ainda sido objeto de revisédo
sempre que ocorreram alteragdes nas atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria da Empresa, ou

para dar seguimento a recomendagdes constantes em relatérios de execugéao e avaliagao do Plano.

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do art.° 6.° do RGPC, procedeu-se a
avaliacdo anual da execucgdo global do Plano aprovado em 2024 e atualmente vigente na Empresa,

considerando os niveis de risco que se encontravam definidos para 2024.

A. OBJETIVO E METODOLOGIA ADOTADA

Tendo por referéncia o ano de 2024, apresenta-se no presente relatério a avaliagdo anual do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPRCIC, bem como a previséo da

sua plena implementagao sempre que ndo se encontrem totalmente adotadas.

Para esse efeito, foi recolhida informacgéo junto do Conselho de Administragcéo e dos Dirigentes das varias
Unidades Orgéanicas da Empresa relativamente ao acompanhamento e implementagdo das medidas
previstas no Plano nas areas de atividade sob o ambito das suas atribuigdes.

Da agregacao e analise desta informacao resultou a identificagdo do nivel de execugao das medidas do
Plano, por UO e por grau de risco, bem como das eventuais situagdes de dificuldade encontradas na sua
implementagao.

B. ANALISE DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVISTAS

Da informagéo recebida sobre a avaliagdo que os Dirigentes efetuaram as medidas que se propuseram
implementar em 2024 em sede do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infracbes Conexas,

resulta o seguinte quadro sintese por Unidade Organica:
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Quadro 1 - Nivel de implementagao das medidas por UO

RELATORIO

estavam por implementar no final desse ano.

N° de Nivel de Implementacao
Unidade medidas
Organica ) A Nao Aplicavel Por o
identificadas o Ano s e Em Curso | Implementada %o
CA 17 0 0 1 16 97%
DC 40 8 0 0 32 100%
DAF 56 4 1 0 51 98%
DGA 46 10 1 0 35 97%
DGI 41 7 1 0 33 97%
DGM 42 1 0 0 41 100%
DRH 57 1 4 0 52 93%
DSl 48 1 1 6 40 91%
GAI 37 17 0 0 20 100%
GJC 41 0 0 0 41 100%
CClI 32 0 0 0 32 100%
SG 42 0 0 0 42 100%
Total 499 49 8 7 435 97%
Nota:
A percentagem de implementag&o apresentada incide apenas sobre as medidas aplicaveis no
ano em analise, e considera que as medidas em curso apresentam uma execugdo média de
50%.
Grafico 1 — Nivel de implementagao por UO
100% 100% 100% 100% 100% 100%
98%
97% 97% 97%
93%
91%
ccl DC DGM GAI GJC SG DAF CA DGA DGI DRH Dsll

Do total das 499 medidas identificadas no Plano, cerca de 49 acabaram por n&o ser aplicaveis no ano de
2024, ou porque a atividade ou a situagao que estaria na origem da identificagdo de um determinado risco
e das respetivas medidas do Plano acabou por ndo ocorrer no ano de 2024, ou ainda porque a propria

medida identificada no Plano nao se encontrava prevista implementar nesse mesmo ano.

Assim, do conjunto das 450 medidas que se consideraram aplicaveis no ano de 2024, verifica-se que 435
medidas foram executadas, 7 medidas encontravam-se parcialmente implementadas, e 8 medidas
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Grafico 2 — Implementagao das medidas do PPRCIC aplicaveis em 2024

87

= Por Implementar Em Curso = Implementada

As principais razées identificadas para as 8 medidas se encontrarem por implementar foram o surgimento
de alguns constrangimentos exégenos a Empresa e a falta de disponibilidade de recursos em algumas
areas de atividade da Empresa, sendo que trés destas medidas encontram-se identificadas como
concretizadas ja no inicio do corrente ano de 2025, estimando-se que as restantes possam vir a ser

implementadas até ao final do mesmo.

No que se refere as 7 medidas assinaladas como parcialmente implementadas devem-se principalmente
ao surgimento de novas normas que vieram substituir e alterar disposi¢cdes que faziam parte de algumas
medidas a implementar em 2024, bem como a existéncia de medidas cuja conclusdao da sua
implementacdo se estende para além do final de 2024. Em qualquer dos casos, também se prevé que a
maioria destas medidas venham a ser plenamente implementadas em 2025, com excecdo da medida
relativa a deliberagcdo do CA sobre as propostas constantes da agenda da reunido, cuja plena

implementacao depende de fatores exdgenos a Empresa.

No Anexo | apresentam-se as matrizes de avaliacdo 2024 das medidas preventivas e corretivas do Plano,
com a identificagcdo do seu nivel de execugio pelas UO e com a respetiva previsdo de implementagao,

caso nao estejam plenamente implementadas.

Analisando, por outro lado, o nivel de implementagdo das medidas segundo o grau de risco estabelecido

para 2024, obtém-se os resultados indicados no quadro resumo seguinte:
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Quadro 2 - Nivel de implementa¢ao das medidas por grau de risco

N° de Nivel de Implementagao
Grau de Risco medidas Nio Aplicavel Por
identificadas P Em Curso | Implementada %
no Ano Implementar

Muito Reduzido 69 3 0 35 92%
Reduzido 121 10 2 1 108 98%
Moderado 258 2 1 247 99%
Elevado 51 0 1 5 45 93%
Muito Elevado 0 0 0 0 0 -

Total| 499 | 49 | 8 | 7 | 435 | 97% |

Nota:

A percentagem de implementac&o apresentada incide apenas sobre as medidas aplicaveis no
ano em andlise, e considera que as medidas em curso apresentam uma execu¢ao média de
50%.

Grafico 3 — Nivel de implementagao por grau de risco
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De acordo com os dados supra, verifica-se que das 15 medidas que se encontram por implementar ou
parcialmente implementadas, 6 dizem respeito a riscos elevados, 3 a riscos moderados e as restantes 6
medidas referem-se a riscos de nivel reduzido ou muito reduzido. De assinalar, no entanto, que todas as
9 medidas associadas aos riscos elevados ou moderados se prevé que venham a estar plenamente

implementadas até ao final de 2025.

No que se refere as dificuldades reportadas pelas UO na implementacdo das medidas do PPRCIC,

assinalam-se as seguintes:

- A necessidade de se efetuarem algumas melhorias na operacao e nas funcionalidades da plataforma de
gestdo documental que facilitem a sua utilizagdo e, desse modo, promovam a implementagao das
medidas do PPRCIC associadas ao registo, circulagao e validagdo de documentos e correspondéncia;

- A dificuldade na obtengado de recursos para a implementagdo de algumas recomendacgdes do Centro
Nacional de Ciberseguranca (CNCS) e disposicdes da legislagdo sobre ciberseguranga (ex: Diretiva
NIS2);
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- A ocorréncia de alguns fatores externos que condicionaram o funcionamento da Empresa durante o ano
de 2024 (ex: atrasos nas autorizagdes das Tutelas; atrasos na publicagédo de Portarias de Extensao de
Encargos; atrasos na formalizacdo de contratos de Projetos de Investimento com financiamento da

Uniao Europeia; etc.).

C. CONSIDERACOES FINAIS

A presente avaliagdo anual da execugdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas envolveu a participagdo do Conselho de Administragédo e de todos os Dirigentes das UO com o
objetivo de identificar o nivel de implementagdo das medidas do Plano relativas as areas de atividade sob

0 ambito das suas atribuicdes.

Em termos globais, e considerando apenas as medidas aplicaveis no ano de 2024, verifica-se um nivel de
implementacao das medidas do PPRCIC de cerca de 97%, apresentando-se no Anexo | os dados obtidos

da avaliagao 2024 de todas as medidas do PPRCIC que contribuiram para esse resultado.

Os motivos identificados para a ndo implementacao plena de todas as medidas do Plano relacionam-se
fundamentalmente com o surgimento de alguns constrangimentos exégenos a Empresa e a algumas

dificuldades na obtengao dos recursos necessarios na area dos sistemas informaticos e de informacgao.

Prevé-se, contudo, que a maioria das medidas nao implementadas ou parcialmente implementadas sejam

totalmente concretizadas em 2025.

Construcao Publica, E.P.E., 08 de abril de 2025

Comissao de Acompanhamento do Cumprimento Normativo

Assinado por: JOAO PAULO

- Assinado por: José Manuel Pereira Barbosa ANA ISABEL Assinado de forma digital
B R ORA  issi0t00 Data: 2025.04.08 15:59:22+01'00' PALACIOS PALACIOS CASTANHEIRA
ata: .04. 1438+ CASTANHEIRA ALMEIDA VASQUES
ALMEIDA VASQUES Dados: 2025.04.08

17:02:06 +01'00'

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Assinado por: SANDRA SOFIA COELHO
RODRIGUES
Data: 2025.04.09 17:25:11+01'00'
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ANEXO |

Matrizes de avaliagdo 2024 das medidas preventivas e

corretivas do PPRCIC implementadas pelas UO
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Conselho de Administracao

ANO: 2024

Nivel de Risco

Implementacao das

Previsdo da

Atividades Riscos associados . - Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas N Implementagao das
no periodo em avaliagao Medidas . -
Medidas (*)
Regimento de funcionamento do Conselho de Administragéo. Sim
Auséncia de uniformizagéo de
procedimentos, normas, técnicas ou Aprovag&o e atualizagéo regular do manual de procedimentos. Sim
modos de atuagéo da empresa MODERADO
amente a eriticas ou Implementagzo de sistemas de controlo intemo. Sim
prioritarias.
Realizagao de auditorias internas regulares. Sim
) vt 50 Indevida d 4 Delegagao de poderes nos membros do CA. Sim
Administrar e gerir a lizagdo Indevida de recursas ou de ELEVADO
p competéncias.
Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos. Sim
beracses no con Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos. Sim
Deliberagées ndo co|t| formes f:om a REDUZIDO
legalidade ou procedimentos internos.
Deliberagao pelo CA, por regra, apenas sobre as propostas constantes da agenda da reunido. Parcial Em curso
Promog&o da participagéo de todas a UO na elaboragao do plano de atividades. Sim
Administragdo danosa. MODERADO
Requisicao de pareceres juridicos antes da pratica dos atos previstos na lei e nos estatutos. Sim
Elaborar pareceres,
estudos, e informagdes | Corrupgéo passiva. REDUZIDO Criagéo de equipas de trabalho mt paraa &o de p: , estudos, informagdes. Sim
icit pelas tutelas
Prética da colegialidade da decisao. Sim
Decisao de aprovagao |Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
de despesa i ias e / ou cocor Empresa.
Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Prética da colegialidade da decisao. Sim
p do de
Protof:o\o? eddee Favorecimento de entidades. MODERADO E;g:)liz:bnga(ono dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da sim
Parcerias
Requesicao de analises e pareceres juridicos antes da pratica dos atos previstos na lei e nos estatutos Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Coordenacao de Comunicacdo e Imagem :
Nivel de Risco Implementagao das| _Previsao da
Atividades Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de Registo obrigatério dos dados, ] e ia relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. MUITO REDUZIDO Empresa. Sim
Extravio / Falsificacio / Manipulacdo d Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
aocr:;imo: sificagéo / Manipulagao de| MUITO REDUZIDO
g1 - Gestdo d.e ede Circulagéo e / ou validagao da &0 e da corr éncia por varios intervenient Sim
Correspondéncia
Defini¢éo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |:j1<lievldo a :_oc‘umefuos €| REDUZIDO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
S " " . " Si & lidaga: L Si
Utilizagdo ou divulgagao de informagéao upenvisao e validagao superior. im
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigo do tipo de informag&o confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
Ses e Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Relaci com Supervisao e validagdo superior. Sim
Terceiros
X ~ ~ Circulagéo e / ou validagdo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Mfanlpulaf:ao el ?u O.‘r'm.fsao de MODERADO
Informacao para fins llicitos. Registo obrigatério dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
Definigdo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cademnos de encargos / especificagdes técnicas,| Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
03 - Instrugéo e Favorecimento de entidades REDUZIDO critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagdo de adjudicatarias. . - . .
P de Registo obrigatdrio dos dados, e relevantes nas diversas plataformas da Sim
Contratagao Publica Empresa.
it e
sujettos °‘;Q?:°Ci, Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagao de informagéo Defini¢do do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagé@o da Empresa. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, documentos e & relevantes nas diversas plataformas da| Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
~ Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
05 - Gestéo de por outro colaborador.
Contratos X ~
Manipulagéo ou desvio de bens da REDUZIDO Registo obrigatorio dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscr\gao de dec\aljagoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| Sim
que ocorra alteragéo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Utiizag&o ou divulgagéo de informag&o Definiggo do tipo de informagéo confidencial. Sim
15-R ivilegis e/ ou c ial para fins MODERADO
- y ilicitos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
com os meios de
Comunicag&o Social | Manipulacgo e / ou Omissdo de Superviso e validagéo superior. Sim
\nforrza égo ara fins ilicitos. MODERADO
¢ao p g Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcdo Administrativa e Financeira :
o Previsdo da
. i Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
. " N Definigao de regras para gestao da correspondéncia, bem como o seu registo e arquivo fisico e digital. Sim
Manipulagdgo e / ou Omissao de|
> P MODERADO - -
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatorio dos dados, 5 e relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
Extravio / Falsificacio / Manipulacdo d Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
01 - Gestdo de ravio / Falsificagéo / Manipulagéo de|
D 30 e de documentos. MODERADO . ~ o _ N o . .
Correspondéncia Circulagéo e / ou validagao da eda corr por varios interveniente Sim
Defini¢éo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |:j1<lievldo a :_oc‘umefuos €| MODERADO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengdo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Utilizaggo ou divulgagéo de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins| REDUZIDO Definiggo do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
i des e Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagé@o da Empresa. Sim
R com
Terceiros Supervisdo e validagao superior. Sim
. " " Circulagéo e / ou validagdo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Manipulagao e / ou Omissdo de
i = fins ilict MODERADO
informagao para fins flicitos. Registo obrigatério dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
Defini¢do de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cademnos de encargos / especificagdes técnicas,| Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
3 - Instrugso Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagao d adjudicatérias MODERADO
ramitagao de de J : Registo obrigatdrio dos dados, 0 e é relevantes nas diversas plataformas da Sim
p
Contratagéo Publica Empresa.
5_“19_‘“’,5 Oz:zo(‘; Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Utilizaggo ou divulgagéo de informagéo Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, 0 documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades MODERADO o N . . . . L .
realizagao de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, , documentos e & relevantes nas diversas plataformas da Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
. Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
05 - Gestdo de por outro colaborador.
Contratos
Manipulagéo ou desvio de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, des, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscr\gao de dec\aljagoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| NA. no ano
que ocorra alteragéo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Utilzag&o indevida de Fundos de ELEVADO Cumprimento do procedimento de tesouraria. Sim
Maneio e Cartées de Crédito.
Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes. Sim
ManipulagZo e / ou Omissdo de Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
= P ELEVADO
informag&o para fins ilicitos. o o a ) .
Criagao de rotinas de validagao de informag&o e cruzamento de dados com outras areas da Empresa. Sim
08 - C i e
Tesouraria Cumprimento do procedimento de tesouraria. Sim
Desvio de dinheiro e / ou de valores. ELEVADO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Segregagao de fungdes na conferéncia dos movimentos. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de ELEVADO Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes. Sim
vantagem indevida. . ~ " .
Segregagao de fungées na conferéncia dos movimentos. Sim
Cumprimento do procedimento para destruigdo, inutilizagao, abandono e desmantelamento de ativos. Sim
09 - Gestéo de Manipulag&o ou desvio de bens em
Patriménio e Recursos ’: ac fins ilicit MODERADO
Financeiros inventario para fins flictos. Conciliagao do inventario com outras Unidades Organicas. N.A. no ano
Cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos. N.A. no ano
Informag&o obtida a partir de sistemas de suporte a gestao. Sim
10 - Estratégia,
P 3 Manipulacio e / ou Omissdo de Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Orgamento e Controlo pulag . MODERADO
. informagao para fins ilicitos. _ a . L .
e Conciliaggo da informag&o com outras Unidades Organicas. Sim
Financeiro
Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcdo Administrativa e Financeira :
Nivel de Risco Implementagao das LCUELDE
Atividades Riscos associados . S Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P - ¢ Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas N -
Medidas (*)
Segregacao de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas. Sim
11 - Gestao da N&o recebimento / alteragéo do valor de| y . . L " . .
amecadagdio da Receitafreceita para fins ilcitos., MODERADO Articulagéo com outras Unidades Organicas no &mbito das dividas de clientes (mapas de controlo). Sim
Circularizagéo das dividas a clientes. N.A. no ano
Atualizagdo do regulamento de aquisigao, atribuigdo e utilizagdo de viaturas de servigo. Néo 2025
Reserva nominal de viaturas de servico em regime de "pool” em cumprimento do regulamento de aquisicéo, atribuicdo e Sim
utilizagao de viaturas de servigo.
" Utilizagao abusiva ou indevida da frota
16-Gestéode Frota | (e oresa, MODERADO Atribuigdo nominal de viaturas de servigo aos dirigentes. Sim
Monitorizagdo das reservas de viaturas de servigo. Sim
Informatizagéo dos processos de gestdo associados ao controlo da frota. Sim
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T 5_|:|
|=' : EEEH

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcdo de Contratacao :
o Previsdo da
q B Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de|
documentos. REDUZIDO
g1 - Gestdo d.e ede Circulagéo e / ou validagao da eda corr por varios interveniente Sim
Correspondéncia
Defini¢éo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |:j1<lievldo a :_oc‘umefuos €| REDUZIDO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos a Gestao Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengao e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
s " = . = Si & lidaga: L Si
Utilizagdo ou divulgagao de informagéao upenvisao e validagao superior. im
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigo do tipo de informag&o confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
Ses e Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Relaci gom Supervisao e validagdo superior. Sim
Terceiros
Circulagéo e / ou validagdo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Manipulag@o e / ou Omisséo de
formagéo para fins ilicitos. REDUZIDO i 5 &nci i
in Gao pi - Registo obrigatério dos dados, documentos e relevantes nas diversas plataformas da| Sim
Empresa.
Defini¢do de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cademnos de encargos / especificagdes técnicas,| Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
adjudicatarias. REDUZIDO
3 - Instrugéo e . ) Registo obrigatério dos dados, ] e relevantes nas diversas plataformas da Si
Tramitagao de Empresa. m
P de
Contratag&o Publica Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
sujeitos ou ndo a
isciplina do CCP Supervisao e validagdo superior. Sim
Utilizaggo ou divulgagéo de informagao Definigdo do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa. Sim
Garantir a subscrigao de declaragées de inexisténcia de conflito de interesses pelos elementos dos Juris ou pelos
Conflito de interesses. MODERADO Representantes dos Servigos/Unidades Operacionais Proponentes, nos termos do Manual de Contratagéo vigente (n.° 5| Sim
do art.® 67.° do CCP).
Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades a " " : . . At "
realizagéo de Despesa |adjudicatrias e / ou cocontratantes. MUITO REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal NA. no ano
por outro colaborador. o
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da N.A. no ano
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal NA. no ano
por outro colaborador. o
05 - Gestéo de Manipulagéo ou desvio de bens da MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, , documentos e relevantes nas diversas plataformas da
Contratos Empresa para fins ilicitos. Empresa. NA. no ano
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
Garantir a do de pelo(s) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) antes dal
T N.A. no ano
adjudicag&o do(s) mesmo(s).
Conflito de interesses. MODERADO
Garantir a subscrigao de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
= . 4 N N.A. no ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Garantir a subscrigdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses pelos elementos dos Juris ou pelos|
Representantes dos Servigos/Unidades Operacionais Proponentes, nos termos do Manual de Contratagao vigente (n.° 5 Sim
070
Conflito de interesses. REDUZIDO do art? 67.° do CCP).
Gestao dos acessos informaticos a Plataforma Eletronica (e sua reviséo periddica). Sim
Acbes de controlo e monitorizagao na recegéo e validagéo de documentos pela DC, com utilizagéo de check-list. Sim
18 - Gestéo de
P de F; ito e/ ou ito de . - = = "
Contratagdo na cantagem Indevida, MODERADO Definigéo de competéncias e segregagéo de fungdes. sim
Plataforma Eletrénica
Estrutura de validagao hierarquica. Sim
Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagao de MODERADO
documentos.
Circulagéo e / ou validag&o da informagéo por varios intervenientes. Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcdo de Gestao de Ativos :
o Previsdo da
. B Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. MODERADO Empresa. Sim
Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de|
documentos. MODERADO
g1 - Gestdo d.e ede Circulagéo e / ou validagao da eda corr por varios interveniente Sim
Correspondéncia
Defini¢éo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |:j1<lievldo a :_oc‘umefuos €| MODERADO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos a Gestao Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
s " = . = Si & lidaga: L Si
Utilizagdo ou divulgagao de informagéao upenvisao e validagao superior. im
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigo do tipo de informag&o confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
Ses e Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Relaci gom Supervisao e validagdo superior. Sim
Terceiros
X ~ ~ Circulagéo e / ou validagdo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Mfanlpulaf:ao el ?u O.‘r'm.fsao de MODERADO
Informacao para fins llicitos. Registo obrigatério dos dados, des, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
Defini¢do de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cademnos de encargos / especificagdes técnicas,| Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
3 - Instrugéo e Favorecimento de entidades MODERADO critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagao de adjudicatarias. . - .
P de Registo obrigatdrio dos dados, e relevantes nas diversas plataformas da Sim
Contratagéo Publica Empresa.
s.uje.\tovs Oz:zo(‘; Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagé@o da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades o " " : . . At "
realizagéo de Despesa |adjudicatrias e / ou cocontratantes. MODERADO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, ] documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da si
cocontratantes. Empresa. m
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
05 - Gestéo de por outro colaborador.
Contratos N "
Manipulag&o ou desvio de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, , documentos e é relevantes nas diversas plataformas da si
Empresa para fins ilicitos. Empresa. m
Superviséo e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Conflito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscn?ao de dec\a(agoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre] Sim
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Inventariag@o dos bens moveis dos escritérios da Empresa em cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos. Sim
06 - Gestéo do
I’;\g\e/r;::no dos Bens Apropriagéo ilegftima de bens moveis. REDUZIDO Cumprimento do procedimento para destruiggo, inutilizagao, abandono e de ativos. Sim
i " P . - " Remetido em
Envio a DAF do inventario dos bens méveis dos escritorios da Empresa para conciliagéo. Nao 08/01/2025
07 - Receita do N recebimento / alteragao do valor de Segregagéo de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas. Sim
Patriménio N&o Escolar |receita para fins ilicitos. MODERADO . . . - .
Controlo realizado por distintos e da Sim
Aprovagao prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
Realizagao indevida de
trabalhos/servigos ou Validagao da documentagao entregue pelo empreiteiro e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela NA. no ano
icaga do indevida de Fiscalizag&o ou pelo Gestor de Contrato. o
B . g REDUZIDO
materiais/fequipamentos distintos dos
contratualmente Acompanhamento e verificagao dos trabalhos executados pela Fiscalizagéo. N.A. no ano
especificados/definidos.
Supervisao pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
_ Verificagao e validagao prévia dos autos de medigéo pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
23 - Gestéo de
Projetos de Registo falseado ou indevido de 5 istori fi 5 G C i i a
com senvicos/trabalhos executados ou MODERADO Realizagao .de vistorias para cop irmagao pelo Gestor do. ontrato ou pela equipa opergclfmal_da execugao do trabalho NA. no ano
finar da EU fornecidos e/ou fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicagéo.
Realizagao de adequados registos e pela Fi ou pela equipa operacional, ou pelo
- N.A. no ano
Gestor do Contrato que comprovem o dos
Registo obrigatdério dos dados, des de gestdo e corr é relevantes nas plataformas da Empresa
- " N.A. no ano
definidas para o efeito.
Disponibilizagéo de informagéo de
gestao incorreta, inadequada ou REDUZIDO Elaboragéo e disponibilizagéo dos relatérios de gestéo, garantindo-se a &o da por outros
" . N N.A. no ano
da Unidade Organica.
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo-Geral de Investimento

ANO: 2024

Nivel de Risco

Implementacao das

Previsdo da

Atividades Riscos associados . - Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas N Implementagao das
no periodo em avaliagao Medidas . -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| REDUZIDO Registo obrigatorio dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da Si
informagé&o para fins licitos. pi im
Registo obrigatério e dos € COITe ia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo del REDUZIDO 9 9 N P P
01 - Gestéo de documentos.
Documentagéo e de Circulag&o e / ou validagdo da documentagéo e da correspondéncia por varios inter Sim
Corr &nci
Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso \nt_iev!do a qocumeptos €| MODERADO - - - -
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de e corr nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao Sim
e nos procedimentos internos relativos a Gestao Documental.
Sujeigao da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de iseng@o e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagao de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
- . - . - Superviséo e validagdo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagao|
N privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definig&o do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestacéo de ilicitos.
InformagGes e Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Relacionamento com T N = N
Terceios Supenviséio e validagéo superior. Sim
Circulag&o e / ou validag&o da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de
: - - MODERADO . o . - A "
informagé&o para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicag&o internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas, Sim
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
3 - Instrugao e Favorecimento de entidades MODERADO critérios de admissibilidade e avaliagédo dessas propostas.
Tramitagdo de adjudicatarias. . I . - A
Pr " de Registo obrigatorio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Contratagao Publica Empresa.
sujeitos ot:j:zocap Existéncia de fluxos de validag@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagao de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informag&o da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagdes. e correspondéncia nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades . N - " N A
50 de Despesa icatarias e / ou cocor ELEVADO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades ELEVADO Registo obrigatério dos dados, informagoes, e nas diversas plataformas da| Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
05 - Gesto de Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos Sim
por outro colaborador.
Contratos
Manipulag&o ou desvio de bens da ELEVADO Registo obrigatério dos dados, informagées, e & nas diversas plataformas da si
Empresa para fins ilicitos. Empresa. m
Supervisao e validagao superior. Sim
. - 5 o o o
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscn?ao de declara(;oes pelo(s) vnovogs) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| sim
que ocorra alteragéo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Aprovag&o prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
Realizagdo indevida de
trabalhos/servigos ou Validagao da documentag@o entregue pelo empreiteiro e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela NA. no ano
licaggofi 5 i Fiscalizagdo ou pelo Gestor de Contrato. o
ap\lcaggo/lnst‘alagao \ndevld.a de MUITO REDUZIDO % p
materiais/equipamentos distintos dos
contratualmente Acompanhamento e verificagéo dos trabalhos executados pela Fiscalizagéo. N.A. no ano
especificados/definidos.
Superviséo pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
23 - Gestio de Verificagéo e validag&o prévia dos autos de medigéo pela Fiscalizagdo ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
Projetos de Registo falseado ou indevido de Realizacao de vist firmacao pelo Gestor do Contrat y i ional d do do trabalh
Investimento com servigositrabalhos executados ou MUITO REDUZIDO ealizagdo de Vistorias para confirmagéo pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execugo do trabaho N.A. no ano
fir da EU ] . tos 3 e/ou fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicag&o.
Realizagao de adequados registos documentais e fotograficos pela Fiscalizag&o, ou pela equipa operacional, ou pelo
= N.A. no ano
Gestor do Contrato que col o fornecimer 1¢30 dos ber
Registo obrigatorio dos dados, informages de gestéo e correspondéncia relevantes nas plataformas da Empresa Sim
definidas para o efeito.
Disponibilizagao de informagéo de
gestdo incorreta, inadequada ou MUITO REDUZIDO Elaboragé&o e disponibilizagéo dos relatérios de gestao, garantindo-se a verificagao da informagao por outros elementos Nao 2025 (dependente de
descontextualizada. da Unidade Organica. entidades externas)
Supervisao e validagao superior. Sim
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S_

TRUCHAD

|=' . ELIEFl
EDIFICAR O PALS.

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direc: eral de Manutencao :
o Previsdo da
i) . i Nivel de Risco . o a Implementagao das a
Atividades Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilcitos. MODERADO Empresa. sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Gesté Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de| REDUZIDO
g1 - Gestéo d~e ode documentos.
Correspondéncia Circulagéo e / ou validagao da g0 e da corr é por varios interveniente Sim
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso indevido a documentos e MODERADO
comespondéncia e sua divulgagéo. Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicag&o Sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizagdo ou divulgagao de informagéao
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigéo do tipo de informagéao confidencial. Sim
ilicitos.
02 - Prestagéo de Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informag&o da Empresa. Sim
e
Relaci com - - .
S lid: . Si
Tercelros uperviso e validagao superior. im
Circulag&o e / ou validagao da informagéo por véarios intervenientes, salvo razoes de confidencialidade. Sim
Manipulag@o e / ou Omiss&o de
informagéo para fins ilicitos. REDUZIDO » . o
Registo obrigatério dos dados, documentos e relevantes nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicag&o internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagées técnicas, Sim
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
3 - Instrugdo e Favorecimento de entidades MODERADO critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagao de adjudicatarias.
P de Registo obrigatério dos dados, ] € COrTe relevantes nas diversas plataformas da si
im
Contratagéo Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
isciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagao de informagéo Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagé@o da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, , documentos e relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades a " " : . . At "
realizagéo de Despesa |adjudicatrias e / ou cocontratantes. MODERADO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, , documentos e é relevantes nas diversas plataformas da .
cocontratantes. Sim
Empresa.
Superviséo e validagao superior. Sim
05 - Gestao de Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos sim
Contratos por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, , documentos e relevantes nas diversas plataformas da .
Empresa para fins ilicitos. Empresa. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Confiito de interesses. MUITO REDUZIDO Garantir a subscngao de dec\aljagoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| Sim
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
06 - Gestéo do
Inventério dos Bens Apropriag&o ilegitima de bens méveis. REDUZIDO Cumprimento do procedimento para destruigéo, abandono e desmar de ativos. Sim
Moveis
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TRUCHAD

|=' . ELIEFl
EDIFICAR O PALS.

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcado-Geral de Manutencdo :
o Previsdo da
i) . i Nivel de Risco . o a Implementagao das a
Atividades Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Aprovagao prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagdo ou pelo Gestor do Contrato. Sim
Realizagao indevida de L “ § B N B
trabalhos/servigos ou V_al;dag:aoAda documentagao entregue pelo empreiteiro e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela Sim
= a0 i Fiscalizagao ou pelo Gestor de Contrato.
indevida de
; N . REDUZIDO
materiais/equipamentos distintos dos
contratualmente Acompanhamento e verificagdo dos trabalhos executados pela Fiscalizagdo. N.A. no ano
especificados/definidos.
Supervisao pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato. Sim
23 - Gestéo de . = = " 2 M "
Verificagéo e validagéo prévia dos autos de medigéo pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. Sim
Projetos de
cszU Registo falseado ou indevido de
et 2 servigos/trabalhos executados ou REDUZIDO Realizag&o de vistorias para confirmag&o pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execug&o do trabalho Sim
bens/equipamentos fornecidos. e/ou fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicag&o.
Realizagao de adequados registos e pela Fi ou pela equipa operacional, ou pelo "
= Sim
Gestor do Contrato que comprovem o dos 10S.
Registo obrigatério dos dados, des de gestdo e corr éncia relevantes nas plataformas da Empresa Sim
definidas para o efeito.
Disponibilizagéo de informagéo de
gestao incorreta, inadequada ou MUITO REDUZIDO Elaboragéo e disponibilizagdo dos relatérios de gestéo, garantindo-se a verificagao da informagao por outros elementos Sim
I da Unidade Organica.
Superviséo e validagao superior. Sim
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S_

TRULCFAO

|=' . ELIEFl
EDIFICAR O PALS.

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

Direcdo de Recursos Humanos ahO2028
o Previsdo da
q B Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de|
REDUZIDO
documentos.
Circulagéo e / ou validagéo da eda or varios intervenient Sim
01- Gesto de ¢ ¢ oo P
Documentagao e de
Correspondéncia Defini¢éo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso indevido a documentos e : a2 A implementar até ao
Promover fort ara o interno de RGPD. Nao
correspondéncia e sua divulgagéo. MODERADO P Pt final do ano de 2025
Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos a Gestao Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagéo superior. Sim
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO G_aranhr a anual das de de confiito de por todos os trabalhadores e Sim
dirigentes da Empresa.
Superviséo e validagao superior. Sim
N Utilizaggo ou divulgagéo de informagao
02 - Prestagao de privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigdo do tipo de informagao confidencial. Sim
€ ilicitos.
R com Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Terceiros
Superviséo e validagao superior. Sim
. " " Circulagéo e / ou validagdo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Manipulagao e / ou Omisséo de
i = fins ilicit MODERADO
informagao para fins llicitos. Registo obrigatério dos dados, 0 documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
Defini¢do de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cademnos de encargos / especificagdes técnicas,| Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| Sim
F to d tidad critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
:_\/o(jrgcw:ven 0 de entidades MODERADO
adjudicatarias. Registo obrigatdrio dos dados, 0 e é relevantes nas diversas plataformas da si
3 - Instrugdo e Empresa. im
Tramitagdo de
P de Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Contratagéo Publica
sujeitos ou ndo a = ~ .
isciplina do CCP Superviszo e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagao de informagao Definigéo do tipo de informagéao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definicéo dos perfis de documentac&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
= P, " % Implementado em
Promover sensibilizagao para o Cédigo de Etica e de Conduta. Nao janeiro de 2025
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO
Garantir a anual das oes de it éncia de conflito de por todos os trabalhadores e si
" im
dirigentes da Empresa.
Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
Favorecimento de entidades REDUZIDO Existéncia de fi de validaca Ivendo dif : . dif Unidades Organi si
04 - Decisio de adjudicatérias e / ou cocontratantes. xisténcia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. im
realizagdo de Despesa n . .
Superviso e validagéo superior. Sim
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO G_aranhr a anual das de de confiito de por todos os trabalhadores e Sim
dirigentes da Empresa.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, ] documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da sim
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, documentos e & relevantes nas diversas plataformas da| "
S REDUZIDO Sim
05 - Gestio de Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Contratos
Superviséo e validagao superior. Sim
s P, . % Implementado em
Promover sensibilizagao para o Cédigo de Etica e de Conduta. Nao janeiro de 2025
Garantir a anual das Ges de i éncia de conflito de por todos os trabalhadores e si
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO dirigentes da Empresa. im
Garantir a subscrigao de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
= . 4 : N.A. no ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
08 - Con(.ab\hdade e Confiito de interesses. MUITO REDUZIDO Qarant\r a anual das de de confiito de por todos os trabalhadores e Sim
Tesouraria dirigentes da Empresa.
Garantir a participagao; da DRH e da Unidade Organica interessada no processo de recrutamento. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de ELEVADO Definigao de métodos e critérios de recrutamento e de selecgao objetivos e com respeito pelo principio da equidade. Sim
vantagem indevida.
13 - Recrutamento & Promover e assegurar processos de fur para e do CA. Sim
Selegdo de Recursos
Humanos N < P y "
Confiito de interesses. MUITO REDUZIDO Qarant\r a anual das de de confiito de por todos os trabalhadores e Sim
dirigentes da Empresa.
Utilizaggo ou divulgagéo de informagéo Definigdo dos niveis de acesso s diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Supervisdo e validagao superior. Sim
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EDIFICAR O Pats.
COMSTRUTA O FUTURD.

T 5_l:l
|=' : EEEH

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

Direcdo de Recursos Humanos ahO2028
Nivel de Risco Implementagao das LCUELDE
Atividades Riscos associados . S Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P - ¢ Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas N -
Medidas (*)
f - - . int de RGPD Na A implementar até ao|
Favorecimento e / ou recebimento de Promoverfor para o pr interno de : 0 final do ano de 2025
N REDUZIDO
vantagem indevida.
14 - Processamento Definigéo de competéncias e segregagao de fungdes. Sim
Salarial, Gestao de
Processos de Pessoal, Manipulago e / ou Omiss&o de Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Controlo de informag&o para fins licitos. MODERADO
i e Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes. Sim
de Férias —— - - N -
Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
17 - Qar}a\s de Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO Qaranhr a subscrigéo anual das deir de conflito de por todos os trabalhadores e Sim
Dendncia dirigentes da Empresa.
18 - Gestéo de
Proced\m%ntos de Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO Qarant\r a 0 anual das deir de confiito de por todos os trabalhadores e Sim
Contratagéo na dirigentes da Empresa.
Plataforma Eletrénica
19 - Gestéo e
manutengao de
e seguranga de
i Informaticos,
e de Sistemas de = : - "
o6 de Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO Qarant\r a 0 anual das deir de confiito de por todos os trabalhadores e Sim
A dirigentes da Empresa.
Comunicagéo,
incluindo a
e
ito de
e Portais de Informagéo
20 - Auditoria das
diferentes
Hes dos [ e teresses. MUITO REDUZIDO Garantira subscricéo anual das deir de conflito de por todos os trabalhadores e sim
de Controlo dirigentes da Empresa.
Interno e de Gestéo de
Riscos da Empresa
21 - Pareceres e Garantir a &o anual das des de i éncia de confiito de or todos os trabalhadores e
des Técnico- | Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO > °© " P Sim
. dirigentes da Empresa.
Juridicas
22 - Gerir Processos de|
Pré-contencioso e de
resolugdo de litigios,
bem como defender os
da Empresa
nos Processos de Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO Garantir a 0 anual das deir de confiito de por todos os trabalhadores e Sim

Contencioso e junto de
quaisquer entidades
publicas ou privadas, e
ainda assegurar a
Representagéao da

em Tribunal

dirigentes da Empresa.
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EDIFICAR O Pats.
COMSTRUTA O FUTURD.

T E_I:I
|=' : EEEH

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcdo de Sistemas de Informacéo e Inovacao :
o Previsdo da
q B Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de|
MODERADO
_ documentos.
01 - Gestéo de Circulagdo e / ou validagzo da e da corr por varios intervenient Sim
Documentagao e de
Correspondéncia
Defini¢éo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Parcial 2025
Acesso m(flevldo a d_ocume[\(os €| ELEVADO
correspondéncia e sua divulgagao. N o . .
Registo de docul 0 e P \cia nas pl da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicag&o .
: s 5 Sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
I " - . - Superviso e validagao superior. Sim
Utilizaggo ou divulgagéo de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins| REDUZIDO Definiggo do tipo de informag&o confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos. — - - 5 N - N
es e Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagé@o da Empresa. Sim
Relaci com Supervisao e validagdo superior. Sim
Terceiros
. ~ _ Circulagao e / ou validag&o da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Mfanlpulaf;ao el t;u O_‘rw_ssao de MODERADO
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢éo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagées técnicas, Sim
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam issiveis no imento de 40, bem como os correspondentes) Sim
3 - Instrugdo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
- it MODERADO
Tramitagdo de adjudicatarias. . ~ "
P de Registo obrigatdério dos dados, € Corre relevantes nas diversas plataformas da Sim
Contratagao Publica
e Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades A = " : " . Ani "
realizacéio de Despesa Jadjudicatérias e / ou cocontratantes. MODERADO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, documentos e relevantes nas diversas plataformas da .
cocontratantes. Empresa. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
05 - Gestdo de Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
por outro colaborador.
Contratos
Manipulagéo ou desvio de bens da MODERADO Registo obrigatorio dos dados, des, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Confiito de interesses. MODERADO Garantir a subscr\gao de dec\aljagoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| Sim
que ocorra alteragéo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Inventariag@o dos bens mdveis dos escritorios da Empresa em cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos. Sim
06 - Gestéo do
Inventéario dos Bens Apropriagéo ilegitima de bens moveis. REDUZIDO Cumprimento do procedimento para destruigao, inutilizagado, abandono e desmantelamento de ativos. N.A. no ano
Moveis
Envio a DAF do inventério dos bens méveis dos escritérios da Empresa para conciliagéo. Sim
Existéncia de registo de todos os eventos de ag&o/ocorréncia envolvendo alteragdo de dados ou de informagéo nol y
N Parcial 2025
sistema.
Definigo de niveis de acesso diferenciados aos diversos modulos do sistema ERP. Sim
12 - Gestdo do Sistema|Manipulagdo e / ou Omissao de - . N - . "
de software ERP informacao para fins ilcitos. MODERADO Gestao dos acessos informéticos (e sua revisao periodica). Sim
Conciliagéo da informag&do com outras Unidades Organicas e fontes de informag&o. Sim
Alteragdes e corregdes a efetuar na informag@o no sistema ERP sujeitas a validagao superior. Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Direcdo de Sistemas de Informacéo e Inovacao :
Nivel de Risco Implementagéo das Previséo da
Atividades Riscos associados q . Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P = < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
das do Centro Nacional de Ciberseguranca. Parcial 31-dez-25
Vulnerabilidades dos sistemas a
intrusGes que ponham em causa a Implementacéo de mecanismos de controlo e preservagéo dos dados existentes nos sistemas de informagao com vista & si
AN ac im
disponibilidade dos mesmos ou a ELEVADO sua reposicao em caso de perda.
confidencialidade / integridade da
informagé&o.
19 - Gestao e Implementagao do Regime Juridico da Seguranga do Ciberespago regulamentdo pelo Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de Parcial 30-set.25
manutengéo de julho. arcial -set-:
e seguranga de . ) .
) Informaticos, Gestao dos acessos informaticos (e sua reviséo periédica). sim
e de Sistemas de
40 e de Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes existentes nos sistemas de informagao e comunicagao de acordo sim
Comunicagéo, com o definido na Empresa.
incluindo a
doe
de Aplicagéo de ferramentas de monitorizagao da utilizagéo dos sistemas de informagao. Sim
e Acesso a dados e a informagao restrita
e Portais de Informagao| 0u o' ST08 PerE ou ELEVADO
outros fins llicitos. Realizagao de analise de risco dos ativos fisicos e de 30, is ao funcionamento da Empresa. Parcial 30-set-25
Definigéo de Polm.ca de Seguranga danlnlormaggo d§ Empresa (deﬁj\lgao e implementagao de restrigoes fisicas, controlo Parcial 31-dez-25
de acessos a eqL tos e eal nos
Realizag&o de auditorias de conformidade. Néo 31-dez-25
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Gabinete de Auditoria Interna :
o Previsdo da
q B Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados q . Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P = < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
Extravio / Falsificacgo / Manipulacao d Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
aocr:;imo: sificagéo / Manipulagéo de| MUITO REDUZIDO
g1 - Gestdo d~e ede Circulagéo e / ou validagao da eda corr por varios interveniente Sim
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |:j1<lievldo a :_oc‘umefuos €| MODERADO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentag&o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
s " = . = Si & lidaga: L Si
Utilizagdo ou divulgagao de informagéao upenvisao e validagao superior. im
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigéo do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
Ses e Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
3 com Supervisgo e validagao superior. Sim
Terceiros
Circulagéo e / ou validagdo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Manipulag@o e / ou Omisséo de
formagéo para fins ilicitos. REDUZIDO i 5 &nci i
in Gao pi - Registo obrigatério dos dados, documentos e relevantes nas diversas plataformas da| Sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicag&o internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cademnos de encargos / especificagdes técnicas,|
= o i " = N.A. no ano
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes| N.A. no ano
3 - Instrugdo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagao de adjudicatarias. MUITO REDUZIDO
P de : Registo obrigatdrio dos dados, 0 e relevantes nas diversas plataformas da NA. no ano
Contratagéo Publica Empresa. i
sujeitos ou ndo a
isciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. N.A. no ano
Supervisao e validagao superior. N.A. no ano
Utilizaggo ou divulgagéo de informagao Definigdo do tipo de informagao confidencial. N.A. no ano
privilegiada e / ou confidencial para fins MUITO REDUZIDO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa. N.A. no ano
Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da
N.A. no ano
Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades e - " B N N A
realizagéo de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. MUITO REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. N.A. no ano
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal NA. no ano
por outro colaborador. o
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas da N.A. no ano
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal NA. no ano
05 - Gestéo de por outro colaborador. o
Contratos N "
Manipulagéo ou d9§V\° de bens da MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, , documentos e relevantes nas diversas plataformas da N.A. no ano
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
5 5 o o o
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO Garantir a subscngao de dec\a(agoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre] NA. no ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Revis&o do Estatuto de Auditoria. Sim
Manipulagéo e / ou Omiss&o de . . - s . "
. informacao para fins ilcitos. MODERADO Submiss&o prévia dos relatérios a audiéncia dos interessados. Sim
20 - Auditoria das
diferentes p Realizagzo de auditorias em equipa. Sim
os
de Controlo
Interno e de Gestdo de Arquivo digital com acesso reservado aos colaboradores afetos ao GAI. Sim
Riscos da Empresa Utilizagdo ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigéo do tipo de informagao confidencial. Sim
ilicitos.
Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Gabinete Juridico e de Contencioso :
Nivel de Risco Implementagao das| _Previsao da
Atividades Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissdo de| Registo obrigatério dos dados, ] e relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. MODERADO Empresa. Sim
Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagao de|
documentos. MODERADO
01 - Gestéo d~e CirculagZo e / ou validagao da &0 e da corr por varios interveniente Sim
Documentagéo e de
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso \;?evwdo a g_oc‘umeplos €| MODERADO
corespondencia & sua divuigagao. Registo de documentagao e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao| Sim
e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagao de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
s " = " S a lidaga: 8 Si
Utilizagdo ou divulgagado de informagéao Upervisio e velidagao supenor. m
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO Definigéo do tipo de informagéo confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos. _~ - - 5 - "
Informagdes e Definigao dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa. Sim
Relacionamento com Supenvisao e validagdo superior. sim
Terceiros
. ~ _ Circulag&o e / ou validagao da informagéo por véarios intervenientes, salvo razoes de confidencialidade. Sim
Mfanlpulaf;ao el t;u O_‘rw_ssao de MODERADO
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, 5 e éncia relevantes nas diversas plataformas dal sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Defini¢do clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,| Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam iveis no pre i de 40, bem como os corr Sim
3 - Instrugéo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagao de adjudicatarias. MODERADO
Procedimentos de : Registo obrigatdrio dos dados, 0 e é relevantes nas diversas plataformas da Sim
Contratagéo Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgacéo de informagéo Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, 0 e relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades A = " : " . Ani "
realizacéio de Despesa Jadjudicatérias o / ou cocontratantes. REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, ] e corr relevantes nas diversas plataformas da sim
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal Sim
05 - Gestao de por outro colaborador.
Contratos N "
Manipulagdo ou desy\o de bens da REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, 6 e corr relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Superviséo e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Conflito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscn?ao de decla(agoes pelo(s) r\ovo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre] Sim
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Contratagao externa de servigos de consultoria juridica em caso de eventual conflito de interesse. Sim
Manipulagéo e / ou Omissdo de N . . . " . y .
informacao para fins ilcitos. MODERADO Centralizagao dos pedidos de apoio juridico e respetivas respostas num enderego de mail especifico. Sim
21 - Pareceres e
Informagdes Técnico- Supervisao e validagéo superior. Sim
Juridicas
Utilzag@o ou divulgagdo de informagao Definigao do tipo de informagéo confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
iictos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de " - . "
22 - Gerir Processos de|vantagem indevida, MODERADO Supervisdo e validagao superior. Sim
Pré-contencioso e de
resolugdo de litigios,
bem como defender os . Registo obrigatério dos dados, des e nas diversas da Empresa. Sim
interesses da Empresa | Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO
805 Processos de informag&o para fins ilicitos.
ontencioso e junto de . . P - "
quaisquer entidades Definigéo de niveis de acesso ao arquivo fisico e digital. Sim
publicas ou privadas, e
ainda assegurar a Definigéo do tipo de informagao confidencial. Sim
Representagéo da Quebra de confidencialidade e violagao
Empresa em Tribunal | do dever de segredo. MODERADO
Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2024
Secretaria-Geral :
o Previsdo da
. B Nivel de Risco . a Implementagao das a
Riscos associados A 1 Medidas de Prevencao e/ou Corretivas P n < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas n -~
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de Registo obrigatério dos dados, ] e é relevantes nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. MUITO REDUZIDO Empresa. Sim
. o . ~ Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
E:Igj:/nlzr:;:\smcagao / Manipulagao de| MUITO REDUZIDO
01 - Gestdo d~e Circulagéo e / ou validagao da &0 e da corr é por varios interveniente Sim
Documentagao e de
Correspondéncia
Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |3c}ev|do a dd.oc‘ume"ntos e REDUZIDO
correspondencia e sua divulgagao. Registo de docul doe P éncia nas pl da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicag&o Sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
I " - . - Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizaggo ou divulgagéo de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definiggo do tipo de informagéo confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos. _~ - - 5 N - N
Ses e Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagé@o da Empresa. Sim
Relaci com Supervisao e validagdo superior. Sim
Terceiros
. ~ _ Circulagao e / ou validagéo da informag&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade. Sim
Mfanlpulaf;ao el t;u O_‘rw_ssao de MODERADO
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagées técnicas, Sim
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam issiveis no imento de 40, bem como os Sim
3 - Instrugéo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagao de adjudicatarias. REDUZIDO
P de : Registo obrigatério dos dados, O € COITe relevantes nas diversas plataformas da Sim
Contratagéo Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
isciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagao de informagao Definigéo do tipo de informagéao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definicéo dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, documentos e éncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades A = " : " . Ani "
realizacéio de Despesa Jadjudicatérias o / ou cocontratantes. REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, documentos e é relevantes nas diversas plataformas da sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
05 - Gestéo de por outro colaborador.
Contratos Manipulaca d de bensd . - - -
lanipulagao ou %SV\O le bens da REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, documentos e relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
5 5 o o o
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscr\gao de dec\aljagoes pelo(s) 'novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| Sim
que ocorra alteragéo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Definigao dos procedimentos de tratamento de denuncia. Sim
Gestao de servigos de electrénica para de canal de denuncia interno com garantias de Sim
confidencialidade e de protegdo dos dados e pessoas, assegurado por entidade externa.
Quebra de confidencialidade e violagao Existéncia de registo de todos os eventos de agao/ocorréncia envolvendo alteragao de dados ou de informag&o no .
MODERADO N Sim
do dever de segredo. sistema.
Superviséo e validagao superior. Sim
Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
17 - Canais de
Denuncia Superviséo e validagao superior. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de MODERADO
vantagem indevida.
Segregagao de fungoes. Sim
Utilizaggo ou divulgagéo de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
|ilicitos.
Existéncia de registo de todos os eventos de agao/ocorréncia envolvendo alteragao de dados ou de informag&o no Sim
sistema.
Manipulagao e / ou Omissdo de . . .
informagao para fins ilicitos. MODERADO Supervisgo e validaggo superior. sim
Segregagao de fungoes. Sim
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